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Аннотация. Статья посвящена инновацион-

ным подходам в деятельности автомобиль-

ных дилерских центров, направленным на 

устойчивое развитие транспортного сектора 

России и её регионов. В условиях глобаль-

ного экологического кризиса ключевыми 

направлениями трансформации сектора ста-

новятся экологизация, цифровизация, внед-

рение передовых технологий. В статье вы-

полнен анализ воздействия автомобильного 

транспорта на окружающую среду, включая 

выбросы загрязняющих веществ, парнико-

вых газов, образование техногенных отхо-

дов. Выделены актуальные экологические 

проблемы. Особое внимание уделено роли 

дилерских центров как посредников между 

производителями автомобилей, потребите-

лями и государственными регуляторами в 

процессе формирования устойчивой системы 

автомобильного транспорта. Предложены 

практические меры по модернизации их дея-

тельности, включающие развитие продаж 

экологически чистых автомобилей, управле-

ние потоками техногенных отходов системы 

автосервиса, расширение программ утилиза-

ции транспортных средств, а также цифро-

вые решения для оптимизации процессов 

Annotation. The article is devoted to innovative 

approaches in the operations of automotive dealer-

ship centers aimed at ensuring the sustainable de-

velopment of Russia’s transport sector and its re-

gions. Amid the global environmental crisis, key 

transformation directions for the sector include 

ecologization, digitalization, and the adoption of 

advanced technologies. The study analyzes the en-

vironmental impact of road transport, including 

emissions of pollutants and greenhouse gases, as 

well as the generation of technogenic waste. Cur-

rent environmental challenges are identified. Spe-

cial attention is given to the role of dealership cen-

ters as intermediaries between automobile manu-

facturers, consumers, and government regulators in 

shaping a sustainable automotive transport system. 

Practical measures for their modernization are pro-

posed, including the transition to environmentally 

friendly vehicles, management of technogenic 

waste from the automotive service system, expan-

sion of vehicle recycling programs, and digital so-

lutions for optimizing automotive service processes 

and reducing the carbon footprint. The implemen-

tation of these measures will not only minimize the 

negative impact of road transport on the environ-

ment but also enhance the efficiency of automotive 

dealership centers. 
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технического сервиса автомобилей для до-

стижения углеродной нейтральности. Реали-

зация предложенных мер позволит не только 

минимизировать негативное воздействие ав-

томобильного транспорта на окружающую 

среду, но и повысит эффективность деятель-

ности автомобильных дилерских центров. 
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1 Состояние вопроса исследования и актуальность работы 
 
Автотранспортный сектор переживает этап масштабной трансформации, обусловлен-

ной технологическими, экономическими и экологическими факторами. Одной из наиболее 

значимых проблем остается его воздействие на окружающую среду. Автомобильный транс-

порт (АТ) занимает одно из ведущих мест среди источников антропогенного загрязнения 

окружающей среды, уступая лишь промышленности и энергетике. На его долю приходится 

почти 22% выбросов загрязняющих веществ в атмосферу [1]. Ключевые экологические про-

блемы автотранспортной отрасли включают: 

- высокое потребление автомобилями топлив нефтяного происхождения, что увеличи-

вает зависимость от невозобновляемых ресурсов; 

- загрязнение атмосферы вредными выбросами (CO, CO₂, NOₓ, CmHn, твердые частицы), 

образующимися при эксплуатации автомобилей с традиционными двигателями внутреннего 

сгорания, что ухудшает качество атмосферного воздуха и оказывает негативное влияние на 

здоровье людей [2]. Согласно данным Международного энергетического агентства, на транс-

портный сектор приходится около 24% мировых выбросов CO₂ [3]; 

- образование значительных объемов техногенных отходов (отработанные масла, тех-

нические жидкости, шины, аккумуляторные батареи, амортизационный лом и т.д.), образую-

щихся во время технического обслуживания (ТО) и ремонта автомобилей, что существенно 

загрязняет почву, водоемы и воздушный бассейн [4]. 

Одним из путей решения обозначенных проблем в условиях глобального перехода к 

устойчивому развитию является разработка и внедрение эффективных мер по экологизации 

автотранспортного сектора, что согласуется с Целями устойчивого развития (ЦУР), изложен-

ными в «Повестке действий на период до 2030 года» ООН [5] и требует активного внедрения 

экологически ориентированных решений.  

Важную роль в указанных процессах играют автомобильные дилерские центры, которые 

являются ключевыми звеньями транспортной системы и формируют основу инфраструктуры АТ, 

обеспечивая доступ населения к новым автомобилям и сервисным услугам. Современные техно-

логии позволяют не только снизить воздействие транспортного сектора на окружающую среду, 

но и повысить эффективность работы дилеров, внедряя передовые методы обслуживания, управ-

ления потоками отходов автосервиса и утилизации автомобильных транспортных средств (АТС).  

Эффективные направления экологизации системы АТ включают оптимизацию топли-

вопотребления, снижение вредных выбросов и развитие экотранспорта, что предусматривает 

формирование экологически ориентированной модели работы автомобильных дилерских цен-

тров. Основные аспекты этой работы включают: 

- переход на экологически чистые АТС – электромобили, гибридные модели, автомо-

били на газомоторном топливе; 
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- развитие цифровых технологий, позволяющих выполнять мониторинг и прогнозиро-

вание технического состояния автомобилей; 

- автоматизацию управления запасными частями и компонентами; 

- оптимизацию маршрутов и снижение затрат на логистику. 

Цель статьи – проанализировать инновационные подходы, способствующие экологиза-

ции транспортного сектора России и регионов, а также определить ключевые направления его 

модернизации в новых экономических условиях. 

 

2 Материалы и методы  
 
Статья подготовлена в рамках НИР № Н-2023-4 на тему «Методологические основы 

управления экологической безопасностью инфраструктуры автосервиса» от 15.02.2023 г. Вы-

полнен анализ статистических данных из открытых источников, включая отчеты статистиче-

ского агентства «Автостат». Исследование основано на методах документального анализа, 

сравнительного изучения технологических тенденций. Основное внимание уделено иннова-

ционным решениям в области цифровых технологий и экологизации системы АТ, применяе-

мым в деятельности дилерских центров. Использование аналитического подхода позволило 

систематизировать современные технические разработки, оценить их влияние на развитие ди-

лерской инфраструктуры и предложить рекомендации по интеграции передовых технологий 

в их деятельность для устойчивого развития транспортной системы России.  

Автомобильный рынок РФ на сегодняшний день представлен значительным количеством 

дилеров. Это организации, занимающиеся коммерческой деятельностью, специализирующейся 

на реализации АТС и предоставлении различных услуг (гарантийные и постгарантийные работы, 

диагностика, ТО и ремонт АТС, продажа запасных частей и аксессуаров, оформление кредитов и 

страхование) по структурной цепочке поставок от производителя к конечным потребителям  

(рис. 1). Эта модель функционирует благодаря четкой организации и сотрудничеству между всеми 

участниками, однако, в зависимости от специфики рынка и условий, требуется ее корректировка 

с возможным добавлением дополнительных посредников или изменением логистики. 

На деятельность автомобильных дилеров влияют различные факторы, включая ассорти-

мент марок АТС, условия приобретения, качество и сроки ТО и ремонта, удобство расположе-

ния дилерского центра и т.д. Наряду с этим в условиях технологической трансформации особую 

значимость приобретают цифровизация рабочих процессов, экологические решения и переход 

на новые форматы взаимодействия с клиентами. Интеграция таких инновационных подходов в 

деятельность дилерских центров позволит адаптироваться к современным требованиям, повы-

шая уровень клиентского сервиса, операционную эффективность, а также способствуя достиже-

нию углеродной нейтральности транспортного сектора Российской Федерации. 

 

 
 

Рисунок 1 – Модель структуры дилерской сети 
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По состоянию на январь 2024 года в России насчитывалось 3653 официальных дилер-

ских центра по продаже и обслуживанию легковых АТС [6]. Однако уже к октябрю 2024 года 

их количество возросло до 4040 единиц, что на 28,5% больше, чем в 2021 году (3143 единицы) 

[7]. При этом произошло значительное перераспределение долей между различными катего-

риями брендов. Лидирующие позиции заняли китайские автопроизводители, доля которых вы-

росла втрое – с 21% до 65,1% [7] (рис. 2). Европейские марки, напротив, утратили своё влияние 

– их доля сократилась почти в 7 раз (с 27,9% до 4,2%). Доля отечественных марок увеличилась 

с 13,2% до 18,4%, хотя этот рост был менее значительным. Японские и корейские автопроиз-

водители также столкнулись со снижением доли рынка: доля первых упала в 4 раза (с 21% до 

5,4%), а вторых – почти втрое (с 12,9% до 4,4%).  

 

 
 

Рисунок 2 – Перераспределение долей между различными категориями брендов в структуре 

дилерских сетей РФ за 2021 и 2024 гг. 

 

Изменение глобальных экономических и политических условий привело к нарушению 

цепочек поставок и переориентации импорта на азиатский рынок. На российском рынке 

наблюдается значительный рост интереса к китайским автомобилям. Только за октябрь 2024 

года оборот с продажи китайских АТС составил 310 млрд рублей [8]. Компании Haval, Geely 

и Chery стали лидерами по выручке от реализации китайских автомобилей, что подтверждает 

их дальнейшее развитие и стабильный рост их рыночной доли. Несмотря на санкции и изме-

нения в структуре импорта, рынок РФ остается емким и перспективным, особенно с учетом 

роста доли китайских и отечественных брендов. 

Переориентация импорта на азиатский рынок требует от дилерских центров развития 

инфраструктуры для продаж и технического сервиса автомобилей новых брендов, включая: 

- цифровизацию процессов дистрибуции (автоматизированные системы управления за-

пасами, онлайн-платформы для заказа и покупки автомобилей); 

- расширение сервисных возможностей (внедрение интеллектуальных систем монито-

ринга, диагностики и прогнозирования состояния автомобилей, подготовка специалистов по 

ТО и ремонту новых экологичных моделей АТС); 

- адаптацию сервисных центров (интеграция технологий ТО и ремонта электромоби-

лей, гибридных и газомоторных АТС).  

Распределение автомобильных дилеров по регионам РФ с наибольшим количеством 

представительств приведено на рис. 3 [9]. Лидерами по количеству официальных дилерских 

центров являются Москва, Санкт-Петербург, Татарстан и Краснодарский край. Следует отме-

тить, что в рейтинге присутствуют не только крупнейшие мегаполисы, но и регионы с разви-

той автомобильной индустрией – Челябинская, Тюменская, Самарская, Свердловская и Ро-

стовская области. Такое распределение объясняется высокой покупательной способностью 

населения в экономически развитых субъектах и необходимостью обеспечения технического 
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обслуживания коммерческого транспорта в промышленных регионах. Это подтверждает клю-

чевую роль дилерских сетей не только в развитии потребительского рынка, но и в поддержке 

автомобильной промышленности и региональной транспортной инфраструктуры. 

 

 
 

Рисунок 3 – Распределение автодилеров по регионам РФ с наибольшим  

количеством представительств 
 

Автомобильный рынок России остается одним из крупнейших в мире, что делает его 

развитие и модернизацию стратегически важной задачей для транспортной системы и эконо-

мики страны. По данным статистического агентства «Автостат», автомобильный парк РФ на 

1.07.2024 г. составил 55,06 млн единиц [10]. Его структура показана на рис. 4.  

 

 
 

Рисунок 4 – Структура автомобильного парка России на 1 июля 2024 года 

 

Основную часть парка занимают легковые автомобили – 46,81 млн единиц (85%), что 

определяет ключевые направления развития дилерских центров. Доля лёгких коммерческих 

транспортных средств (LCV) составляет 4,22 млн (7,7%), а грузовых АТС – 3,66 млн (6,6%). 

Наибольшая концентрация автомобилей отмечается в столице России – Москве (3,7 млн 

легковых АТС) (рис. 5) [11]. Анализ динамики продаж новых автомобилей (рис. 6) [11] показы-

вает, что спрос на транспортные средства остается высоким во многих регионах страны, при этом 

основной объем продаж сосредоточен в крупных городах, таких как Москва и Санкт-Петербург, 

где уровень реализации автомобилей значительно превышает другие города. Это обусловлено не 

только более высокой покупательной способностью населения, но и развитой инфраструктурой 

дилерских центров, внедряющих передовые технологии продаж и обслуживания. 
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Рисунок 5 – Города РФ с наибольшим автомобильным парком 

 

Вместе с тем, уверенный спрос на новые АТС наблюдается в таких крупных региональ-

ных центрах, как Екатеринбург, Новосибирск, Самара, Казань, Нижний Новгород, Краснодар, 

Челябинск и Воронеж. Это указывает на стабильное развитие регионального автомобильного 

рынка, что требует адаптации дилерских центров к локальным особенностям. 

Анализ продаж автомобилей важен с точки зрения оптимизации технического сервиса, 

ведь реализация новых АТС подвержена изменениям во времени в зависимости от экономи-

ческих, политических и других факторов. Статистические данные [12], представленные в виде 

диаграммы (рис. 6), наглядно демонстрируют ключевые тенденции: 

- 2015 г. – спад продаж на 35,7% в результате экономического кризиса; 

- 2017–2018 гг. – восстановление рынка с темпами роста 11,9% и 12,8%; 

- 2020 г. – снижение продаж на 9,1%, связанное с пандемией COVID-19; 

- 2022 г. – резкое падение продаж на 58,8%, обусловленное кризисными явлениями; 

- 2023–2024 гг. – активное восстановление: рост на 43,2% и 47,2% соответственно.  

Эти данные свидетельствуют о высокой чувствительности автомобильного рынка к 

внешним экономическим и социальным факторам, что требует от дилерских центров гибкости 

в управлении бизнес-процессами и адаптации к изменениям потребительского спроса.  

Технологический прогресс предлагает дилерам ряд инновационных решений, направ-

ленных на повышение эффективности их работы и качества обслуживания клиентов:  

- автоматизированные системы планирования загрузки сервисных центров, позволяю-

щие оптимизировать график обслуживания, повысить их пропускную способность и снизить 

время ожидания клиентов; 

- ИИ-алгоритмы для диагностики автомобилей, обеспечивающие точное выявление не-

исправностей, прогнозирование технического состояния и сокращение затрат на ремонт; 

- цифровые платформы для клиентов, включающие онлайн-запись на ТО и ремонт, уда-

ленные консультации, персонализированные рекомендации по обслуживанию, управление ис-

торией ТО и ремонта. 

Интеграция таких технологий оптимизирует процессы технического сервиса, сокращая 

время диагностики, ТО и ремонта, улучшая качество обслуживания клиентов и снижая экс-

плуатационные издержки дилеров. 
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Рисунок 6 – Динамика продаж новых автомобилей в России за 2014–2024 гг.  

 

Отечественные автопроизводители активно осваивают инновационные решения, 

направленные на повышение эффективности и экологизацию АТ [13]: 

- производство электромобилей – создание высокоэффективных АТС, способных кон-

курировать с зарубежными брендами и обеспечивающих снижение вредных выбросов во 

время эксплуатации; 

- разработка автономных технологий – внедрение систем автоматизированного управ-

ления автомобилем (автономное вождение), позволяющих снизить влияние человеческого 

фактора и повысить безопасность дорожного движения; 

- цифровизация автомобильных систем – оснащение автомобилей интеллектуальными 

панелями управления, голосовыми помощниками, интернет-подключением и другими техно-

логиями, повышающими комфорт и удобство эксплуатации; 

- инновации в грузовом транспорте – внедрение систем автоматического определения 

веса груза, контроля давления в шинах и спутникового позиционирования, что позволяет по-

высить логистическую эффективность. 

Активное внедрение транспортных инноваций наблюдается в Москве, где при под-

держке Департамента транспорта работает акселератор «Транспортные инновации 

Москвы» [14], ориентированный на развитие цифровых технологий и экологически чистого 

транспорта. 

Некоторые автомобильные дилеры осваивают инновационные решения для повышения 

эффективности продаж и улучшения клиентского сервиса:  

1. Цифровизация продаж – использование онлайн-платформ для виртуальных шоуру-

мов [15], продажа автомобилей через маркетплейсы [16], дистанционное оформление по-

купки, сервис «доставка до двери», применение цифровых инструментов для персонализиро-

ванного взаимодействия с клиентами. Эти решения позволяют снизить затраты на содержание 

физических шоурумов, расширить географию продаж и повысить удобство для клиентов. 

2. Автоматизация рабочих процессов – внедрение CRM-систем, технологий анализа 

данных, автоматизированных складских систем и систем управления запасами, что снижает 

время ожидания клиентов и повышает операционную эффективность [17]. 

3. Цифровизация сервисных центров – возможность онлайн-записи на ТО и ремонт, 

цифровая диагностика автомобилей, прогнозирование их технического состояния с использо-

ванием искусственного интеллекта, что ускоряет процесс обслуживания и повышает доход-

ность дилерских центров [18]. 
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4. Инновационные форматы автосервиса – создание гибридных сервис-центров, адап-

тированных для работы как с традиционными АТС, так и с электромобилями [19], что позво-

ляет расширить спектр услуг по ТО, ремонту и увеличить клиентскую базу. 

Однако для реального устойчивого развития недостаточно только технологической мо-

дернизации – важна реализация эколого-социальных инициатив, которые должны стать неотъ-

емлемой частью деятельности дилеров. Экологический вектор развития предполагает под-

держку программ льготного кредитования на электромобили, развитие инфраструктуры за-

рядных станций, обеспечивающей повсеместное использование электрокаров. Дилеры могут 

интегрировать зарядные станции в свою сеть, стимулируя развитие электрического транс-

порта и решая проблему недостатка зарядной инфраструктуры. Без комплексного подхода ши-

рокое внедрение экотранспорта будет затруднено, поэтому важно, чтобы дилерские сети не 

только развивали продажи экологичных автомобилей, но и активно способствовали созданию 

условий для их эксплуатации. 

Важным направлением устойчивого развития дилерских сетей является эффективное 

управление техногенными отходами, образующимися в результате технического обслуживания 

и ремонта автомобилей. Анализ экологического воздействия таких отходов подтверждает необ-

ходимость внедрения передовых технологий их переработки и утилизации [4]. Последствия воз-

действия различных отходов системы автосервиса на экологию представлены в табл. 1. 

 

Таблица 1 – Основные отходы системы автосервиса и их негативное влияние  

на окружающую среду 

Категория отходов 
Основные загрязняю-

щие вещества 

Негативное воздействие  

на окружающую среду 

Отработанные масла и техни-

ческие жидкости (антифризы, 

тормозные и охлаждающие 

жидкости и т.д.) 

Нефтепродукты, тя-

желые металлы 

Загрязнение почвы и водоемов при утечках  

и неправильной утилизации, нарушение экосистем, 

ухудшение качества питьевой воды. 

Аккумуляторные батареи 

(свинцовые, литий-ионные) 

Свинец, кадмий, 

ртуть, кислоты 

Токсическое загрязнение почвы и водных источни-

ков при разрушении корпусов, утечках электро-

лита, неправильном хранении и переработке. 

Шины, резиновые и пластико-

вые отходы 

Диоксины, фураны, 

микропластик 

Загрязнение воздуха при сжигании,  

накопление микропластика в почве и воде  

в процессе разрушения. 

Металлические отходы (амор-

тизационный лом, детали дви-

гателей, кузовные элементы и 

т.д.) 

Остатки горюче- 

смазочных  

материалов (ГСМ),  

тяжелые металлы 

Загрязнение почвы и водоемов маслами и тяже-

лыми металлами при неправильной утилизации, 

распространение токсичных соединений  

вследствие коррозии. 

Накладки тормозных колодок 

и сцепления 

Медь, никель,  

асбест, тяжелые  

металлы 

Образование токсичных отходов при замене  

деталей, загрязнение почвы и водоемов микроча-

стицами металлов и асбеста, образованию вредных 

аэрозолей при механическом воздействии. 

 

В настоящее время сфера утилизации автомобильных отходов значительно отстает от 

развития производства АТС и автокомпонентов. Неконтролируемое накопление отходов си-

стемы автосервиса приводит к загрязнению почвы, водных ресурсов и воздушного бассейна, 

увеличивая риски для природной среды и здоровья населения. Развитие систем сбора, перера-

ботки и безопасной утилизации отходов позволит минимизировать их негативное воздействие 

и создать замкнутый цикл экологичного использования ресурсов.  

Внедрение передовых технологий переработки и утилизации отходов поможет сделать 

значительный вклад в формирование экологически ответственной модели развития автотранс-

портного сектора страны. Следует развивать и поддерживать программы утилизации АТС, вы-

работавших свой ресурс, а также стимулировать замену устаревших автомобилей на более 

экологичные современные модели. Отслужившие автомобили, не подлежащие эксплуатации, 
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со временем подвергаются разрушению и разложению, что негативно сказывается на экоси-

стеме. В то же время устаревшие, но все еще эксплуатируемые транспортные средства имеют 

ухудшенные экологические и топливно-экономические характеристики. Эксплуатация таких 

АТС приводит к повышенному потреблению нефтяных топлив и росту выбросов загрязняю-

щих веществ с отработанными газами. Такие автомобили также создают проблему загрязне-

ния окружающей среды. 

Реализация стимулирующих программ по обновлению автопарка позволит ускорить за-

мену устаревших АТС, сократить объем вредных выбросов, повысить безопасность дорож-

ного движения. Кроме того, создание онлайн-платформ по обмену старых автомобилей на за-

пасные части или услуги технического сервиса, может быть удобным как для автовладельцев, 

так и для тех, кто ищет доступные запасные части. 

Не менее значимым аспектом является участие дилерских центров в эколого-социаль-

ных инициативах, направленных на формирование устойчивой автотранспортной системы. 

Дилерские центры могут принимать участие в различных инициативах: 

- проведение экоавтовыставок, демонстрирующих преимущества электромобилей, ги-

бридных моделей и АТС на газомоторном топливе; 

- участие в образовательных программах и социальных акциях, направленных на попу-

ляризацию экологичного транспорта; 

- участие в социальных акциях и экопроектах по утилизации отслуживших автомобилей 

с предоставлением бонусных программ, льготных условий по обмену старых автомобилей; 

- развитие сети зарядных станций, обеспечивающих удобство эксплуатации электрока-

ров, при сотрудничестве с городскими администрациями и коммерческими партнерами; 

- внедрение программ по компенсации углеродного следа, включая озеленение терри-

торий дилерских центров, инвестиции в экологические проекты и использование возобновля-

емых источников энергии в инфраструктуре предприятий. 

Реализация таких мер позволит сформировать устойчивую модель системы автомо-

бильного транспорта, основанную на экологически чистых технологиях. Однако для эффек-

тивного внедрения этих инициатив необходима поддержка государства, включая стимулиру-

ющие меры, создание благоприятных условий для производителей и потребителей экологиче-

ски безопасных решений. 

 

3 Результаты исследований 
 
Основными направлениями развития дилерских центров становятся цифровизация ра-

бочих процессов, внедрение инновационных решений, экологизация автомобильных сервис-

ных центров и расширение инфраструктуры для экотранспорта.  

Для обеспечения устойчивого развития автотранспортного сектора сформулирован 

подход к модернизации деятельности дилерских центров (рис. 7), направленный не только на 

минимизацию экологических рисков от АТ, но и на повышение технологической и экономи-

ческой адаптивности дилеров.  

Особое значение модернизация дилерских сетей приобретает в регионах, таких как До-

нецкая Народная Республика (ДНР), где актуальны задачи восстановления транспортной ин-

фраструктуры и снижения экологических последствий военных действий. Дилерские центры, 

находясь на этапе реструктуризации, могут стать ключевым звеном в формировании устойчи-

вой системы автомобильного транспорта республики. Успешная реализация предложенного 

подхода (рис. 7) позволит не только восстановить транспортный сектор региона, но и сделать 

его технологически развитым и экологически безопасным, что окажет положительное влияние 

на транспортную систему всей страны. 
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Рисунок 7 – Подход к модернизации деятельности автомобильных  

дилерских центров России и регионов 

 

4 Обсуждение и заключение 
 

Инновационные подходы в деятельности автомобильных дилерских центров играют важ-

ную роль в обеспечении устойчивого развития транспортного сектора страны. Дилерам следует 

адаптироваться к новым экономическим, технологическим и экологическим требованиям, внед-

ряя цифровизацию, автоматизацию рабочих процессов, экологические инициативы. Однако 

успешная реализация данных мер невозможна без комплексной государственной поддержки.  

Необходимы целевые программы, стимулирующие внедрение экологически чистых техноло-

гий, развитие инфраструктуры для утилизации и переработки транспортных средств, а также налого-

вые льготы и субсидии для организаций, внедряющих инновационные решения. Государственное ре-

гулирование и финансирование научных исследований в области экологизации автосервиса также яв-

ляются важными факторами в формировании устойчивой и конкурентоспособной отрасли. 

Реализация предложенного подхода к модернизации деятельности дилерских центров 

при активном участии государства позволит не только снизить экологические риски и повы-

сить эффективность использования ресурсов, но и создать основу для экологически ответ-

ственного развития автомобильного транспортного сектора России и регионов. 
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